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1. UvOD

U okviru Strategije razvoja op¢ine TeSanj 2018. definisan je i cilj ,Izrada jedinstvenog
op¢inskog dokumenta u oblasti sporta“. Nosilac aktivnosti je Sportski savez opc¢ine TeSanj.

Jedinstveni op¢inski dokument iz oblasti sporta treba da pomogne uspostavljanju sistema i
mehanizama koji ¢e osigurati da sport na podru¢ju opcine TeSanj postane znacajniji dio
ukupnih vrijednosti druStva. Njime se trebaju urediti kljucna pitanja vezana za organizaciju,
funkcionisanje i finansiranje sporta.

Sport je slozena, javna drustvena djelatnost kojoj se u svim razvijenim zemljama svijeta
poklanja velika paznja. Razlog za takav odnos je njegov izuzetno veliki utjecaj na sve
segmente zivota savremenog covjeka. NajceS¢e se u prvi plan isti¢e pozitivno djelovanje
sporta na psihofizi¢ko zdravlje.

Sport, u smislu pozitivnih zakonskih propisa kojima je regulisana ova bitna oblast drustvenog
zivota, podrazumijeva niz sportskih aktivnosti kojima se postize unapredenje zdravlja gradana
a posebno djece i omladine i osoba sa tjelesnim invaliditetima te sportske aktivnosti kojima se
postizu vrhunski takmicarski rezultati.

U nacelu, sport je prema svim vaze¢im zakonskim propisima u Bosni 1 Hercegovini definisan
kao djelatnost od javnog interesa.

Napretkom informacionih tehnologija koje danas zaokupljaju mlade narastaje, uglavnom
nezainteresovane za bilo kakve fizicke aktivnosti, kao posljedicu imamo sve veci broj gojazne
djece, sa pretpostavkama nastanka bolesti uzrokovanih manjkom fizicke aktivnosti i to ve¢ u
najranijim fazama zivota. Sa druge strane, uklju¢ivanje u bilo koje sportsko udruzenje te
aktivan angaZman omogucava razvoj psiho-motornih kapaciteta, sportski nacin Zzivota,
upucuje mlade na kolektivno nastupanje - oslanjanje jedne na druge i zajednicko djelovanje,
stvara naviku zdravog Zivljenja, Siri sportsku kulturu te razvija takmicarski duh kod djece 1
omladine.

Sport 1 fizicka kultura su na nivou Op¢ine organizovani kroz sportska udruZenja, klubove,
asocijacije i sportska druStva. Svaka kategorija populacije Opéine ima organizovane sportske
aktivnosti koje su sufinansirane budZetom Opcine u skladu sa zakonskim propisima i
podzakonskim aktima.

Pojavni oblici u organiziranju sporta 1 fizicke kulture na Op¢ini odredeni su kroz razlicite
vidove sporta za sve u odnosu na polnu, starosnu i specifiénu strukturu populacije Opéine
(ucenici, studenti, zaposleni, lica sa posebnim potrebama, nezaposleni, penzioneri, i sl.).

Kvantitativni pokazatelji o stanju sporta i sufinansiranju sportskih sadrzaja obuhvataju analizu
prikupljenih podataka u vezi sa direktnim i indirektnim pokazateljima organizacije,
monitoringa i osiguranja kvalitete za realizaciju 1 sufinansiranje sportskih sadrzaja od strane
Opc¢ine Tesan;.
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Navedeni pokazatelji obuhvaceni su u analizama stanja prethodnog perioda (do maja, 2015.
godine), a odnose se na sve relevantne informacije do kojih je Tim za izradu dokumenta
dosao tokom svojih aktivnosti na prikupljanju podataka. IzvrSeno je anketiranje klubova
putem viSe upitnika, sa podacima i prijedlozima po svim pitanjima ovog dokumenta.

U skladu sa navedenim, uradene su analize i kvantitativni pokazatelji sljede¢ih informacija:

- Pregled stanja u oblasti sporta sa analizom po granama sporta koje su zastupljene na
podru¢ju nase opcine, sa pregledom klubova i sportskih organizacija i njihovog
Clanstva, uoceni su specificni problemi koji prate kako pojedinacne tako i1 kolektivne
sportove.

- Pregled stanja sportske infrastrukture sa podacima kojima raspolaze Sportski savez i
op¢inske sluzbe, stanje stadiona, sportskih sala, dvorana i igralista.

- Pregled vaZznijih sportskih takmicenja i sportskih priredbi koje organizuju sportska
udruZenja sa podrucja nase opcine.

- Zakonska regulativa u oblasti sporta — pravni akti i sistem finansiranja sporta

- Analiza finansiranja sportskih klubova i dogovori sa Udruzenjem privrednika “Biznis
centar” Jelah-TeSanj vezano za ovu problematiku 1 eventualni prijedlozi sufinansiranja
sporta od strane privrednih subjekata.

- Anketiranje ucenika u 9 osnovnih i 3 srednje Skole na podrucju opéine TeSanj te
anketiranje uposlenih u tim skolama, po posebnom upitniku.

- Analiza stru¢ne osposobljenosti trenerskog kadra sa prijedlozima,

- Analiza dokumenata iz oblasti sporta iz drugih izvora.

- Zdravstvena zastita sportista — postojece stanje i potrebe — adekvatno regulisanje na

jedinstven nacin za sve klubove i sportske organizacije.

Razvoj nezastupljenih grana sporta.

Svi ovi pokazatelji nasli su svoje mjesto u odredivanju op¢ih i posebnih ciljeva ovog
dokumenta.

Sport se karakteriSe postizanjem §to je moguce boljih rezultata, vidljivih i mjerljivih, a to je
moguce jedino uz pozZrtvovano zalaganje, naprezanje pojedinca i1 Citavog kolektiva te

financijsku podrSku kojom se obezbjeduju uslovi za rad 1 napredovanje.

Krovna organizacija sporta na nivou opcine je Sportski savez opéine TeSanj gdje je trenutno
ukljuc¢eno 24 udruZenje, sa tendencijom ukljucivanja i preostalih udruZenja.

Jedinstveni op¢inski dokument u oblasti sporta nudi odgovore na sljedeca pitanja:
1. Kakvo je stanje sporta,sportskih kolektiva i sportskih terena na podrucju op¢ine TeSanj,
2. Kako sa raspolozivim resursima zadrzati postojece 1 podi¢i nivo takmicarskih rezultata,

3. Kako poboljsati postojecu infrastrukturu sporta,sportskih klubova i sportskih terena.

Klju¢ odgovora na ova pitanja leZi u nacinu organizacije i na¢inu finansiranja sporta.
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2. ANALIZA STANJA SPORTA NA PODRUCJU OPCINE TESANJ

Sport na podrucju opéine TeSanj predstavljaju sportski klubovi, udruzenja i asocijacije sa
sportskim predznakom, iz olimpijskih i neolimpijskih sportova. Najveéi broj klubova kao i
najvise Clanova u tim klubovima je u nogometu, gdje na podru¢ju op¢ine imamo 4 kluba sa
412 registrovanih takmicara u svim selekcijama. Veliki udio je i u ostalim najpopularnijim
sportovima koji na ovim prostorima imaju dugu tradiciju a odnose se na kosarku, rukomet i
odbojku dok u posljednje vrijeme znatno raste popularnost i borilackih sportova, gdje na
podrucju op¢ine imamo 4 kluba sa preko 200 takmicara (2 kickboxing, 1 karate, i 1 tackvando
klub) i ¢iji ¢lanovi imaju dosta uspjeha na domacim i medunarodnim takmicenjima. Takode,
postoji 1 dio klubova u manje atraktivnim disciplinama ali jako zastupljenim kao S§to je
streljastvo — tri kluba na podru¢ju opéine, ribolov — 2 kluba, potom ragbi, stoni tenis, tenis,
biciklizam, $ah, te manji broj rekreativnih udruzenja (planinarenje, paintball, fitnes, veterani i
sl.) dok odredeni sportovi, manje popularni ali istovremeno jako bitni za zdrav tjelesni razvoj
jer predstavljaju bazne sportove , nisu uopée zastupljeni (atletika, plivanje, skijanje) iz razloga
nepostojanja infrastrukture, iako pokazatelji iz anketa ukazuju na veliku zainteresiranost
mladih upravo za te sportove.

Ovakva struktura sporta ukazuje da brojnost takmicara i klubova odnosno masovnost neke
sportske grane ne zavisi samo od popularnosti sporta odnosno zainteresovanosti gradanstva
ve¢ u najvecoj mjeri od finansijskih uslova u pogledu odrzavanja kluba u sistemu takmicenja i
prisutnih infrastrukturnih objekata. Na ovaj nafin se moZe objasniti nepostojanje plivanja,
atletike, skijanja jer za ove discipline treba obezbjediti posebne uslove i opremu. S druge
strane, ekspanzija borilackih sportova i nekih drugih sportova je objasnjiva, djelimi¢no, 1 time
Sto je formiranje klubova vrlo jednostavno, kao udruzenje gradana, a prijem u granske saveze
1 uvrStavanje u sistem takmicenja nije uslovljeno ispunjavanjem odredenih standarda u
pogledu strucnog kadra, prostornih uslova, opreme, finansijskog poslovanja — ve¢ samo
placanjem clanarine 1 kotizacije za takmicenja. Takode, prili¢no jednostavan nacin osnivanja
novih udruzenja i njithovo uclanjenje u sportske saveze uz interes i manjih grupa gradana
omogucio je 1 nastajanje klubova iz sportova koji ranije nisu u organizovanom obliku bili
zastupljeni na ovim prostorima (npr. biciklizam, ragbi, tenis, bodybuilding, i sl.)

Zakon o sportu u Bosni i Hercegovini (¢lan 19. i 20.) i Zakon o sportu Zeni¢ko-dobojskog
kantona (¢lan 6.) propisuju da se profesionalni sportski klub osniva kao privredno drustvo ili
preduzece, a amaterski sportski klub osniva se kao udruzenje gradana, pa buduéi da su svi
sportski klubovi na podruc¢ju Opéine osnovani kao udruzenja gradana - po tome osnovu svi
spadaju u amaterske sportske klubove. Medutim, postoje klubovi (prvenstveno se to odnosi na
nogomet) koji skoro da ispunjavaju uslove za djelovanje kao profesionalni klubovi jer vecina
igrata ima potpisane ugovore, kao 1 treneri i pomoc¢no osoblje u klubu. Ono $§to je
karakteristi¢no i1 za ove klubove, kao i za sve ostale, je da u strukturi vlastitih prihoda iskazuju
male ili gotovo zanemarljive prihode od prodatih ulaznica i marketinga. Kada se ovome doda
i ¢injenica da vecina ovih klubova nema stalne sponzore koji mogu pokrivati ve¢i dio njihovih
troSkova, jasno je da i1 oni posluju s velikim finansijskim poteSko¢ama.

Sli¢no je i u klubovima koji nemaju stalno placene takmicare, dakle u klubovima koji su
organizovani 1 koji djeluyju 100 % kao amaterski sportski klubovi. Najveéi problem
predstavljaju finansije, te ukoliko ne uspijevaju obezbijediti bilo kakve sponzore i sredstva od
drugih djelatnosti i marketinga - o¢ekuju da sredstvima iz budzeta opcine i kantona u cjelosti
pokrivaju vlastite troskove.
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Posto budzetska sredstva ne mogu pokrivati sve troskove klubova, niti su za to namijenjena,
klubovi koji ne mogu obezbjediti sredstva iz drugih izvora prihoda ili su ta sredstva neznatna
(¢lanarine, marketing, sponzorstvo, ulaznice, druge djelatnosti itd.) djeluju u znatno manjem
obimu svojih takmicarskih aktivnosti ili prakti¢no prestaju sa radom.

Takode, broj visokobrazovanih kadrova sa odgovaraju¢im trenerskim licencama veoma se
razlikuje od sporta do sporta ali generalno, moze se reci da je u svim sportovima nedovoljan a
posebno je nepovoljno Sto je taj nedostatak najistaknutiji u radu sa mladim kategorijama.
Razlozi takvog stanja nalaze se s jedne strane opet u finansijskim uslovima, jer klubovi
nemaju dovoljno sredstva da bi placali kvalitetne trenere, a s druge stane postoji i
nedosljednost u sprovodenju propisanih uslova i standarada u vezi s stru¢nim radom u sportu i
ve¢ina granskih saveza kvalitetno, sistemati¢no stru¢no usavrSavanja trenera nadomjesta
kratkotranim obukama putem kurseva i seminara.

2.1 PREGLED SPORTSKIH ASOCIJACIJA I UDRUZENJA

Sportskom djelatno$¢u na prostoru Opcine TeSanj, osim krovne organizacije Sportski savez
op¢ine TeSanj, bave se jos 33 udruzenja sa sportskim predznakom i to:

Nogometni klub “TOSK* Tesanj,

Nogometni klub “BORAC* Jelah,
Nogometni klub “NAPREDAK* Sije,
Nogometni klub “POBJEDA* TeSanjka,
Zenski rukometni klub “TESANJ Tesanj,
Muski rukometni klub “BOSNA TS* TeSanj,
Kosarkaski klub “GRADINA* Tesanj,
Sahovsko drustvo ,, TESANJ “

Centar borilackih sportova ,,TESANJ“ TeSanj,
10. Klub borilackih sportova “BORAC* Jelah,
11. Udruzenje sportskih ribolovaca “BLINKER* KaloSevic,
12. UdruZenje sportskih ribolovaca Jelah-Tesanj,
13. Drustvo pedagoga fizicke kulture TeSanj,

14. Zenski odbojkaski klub “TESANJ*,

15. Streljacki klub TeSanj,

16. Teniski klub ,,VOLEY“TeSanj,

17. Streljacki klub ,,ZIGANA* Tesanj,

18. Karate klub ,,UNIJA* Tesanj,

19. Stonoteniski klub ,,NEC* Krasevo,

20. Ragbi klub ,,TRK* Tesanj,

21. Biciklisticki klub TeSanj,

22. Klub Strijelaca TeSanj,

23. Taekvando akademija Tesanj, Sije,

24. Zenski kosarkaski klub ,, TESANJ* Tesanj,
25. Savez za sport i rekreaciju invalida, TeSanj
26. Teniski klub ,,ACE* TeSanj,

27. Univerzalna Skola sporta Jelah,

28. Sportsko-rekreacijski klub ,,OLIMP* TeSanj,
29. Paintball kub ,,AVANTURA TeSanj,

30. Fitness klub ,,Body Fit* Jelah,

CoNoR~LNE
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31. UdruZenje ,,Veterani TOSK-a“ Tesanj,
32. Planinarsko sportsko drustvo ,,Zmajevac* TeSanj
33. Sportsko udruzenje Trepce.

2.2 TABELA: pregled sportova sa brojem klubova i sportista na podrucju op¢ine Tesanj:

weon SPORT (S, | wac | s | BROICLANOVA

GODINAMA PO SPOLU MUSKI JENSKI UKUPNO
1. NOGOMET 4 6 2 492 30 522
2. KOSARKA 2 5 2 161 90 251
3. RUKOMET 1 4 1 74 0 74
4. ODBOJKA 1 3 1 0 58 58
5. BORILACKI SPORTOVI 4 5 2 182 94 276
6. RIBOLOV 2 3 2 270 2 272
7. STRELJASTVO 3 3 2 263 22 285
8. RAGBI 1 4 1 73 3 76
0. TENIS 1 2 2 14 7 21
10. STONI TENIS 1 4 2 18 5 23
11. BICIKLIZAM 1 1 2 30 2 32
12. SAH 1 5 2 64 9 73
13. INVALIDSKI SPORT 1 1 1 38 0 38
14. OSTALO-REKREACIJA 7 - 2 98 0 98

TABELA 1 — Struktura sporta na podru¢ju op¢ine TeSanj.
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BROJ CLANOVA

GRAFIKON 1. — Broj ¢lanova po sportovima na podrucju opéine Tesanj.

2.3 PREGLED PO GRANAMA SPORTA

Prema podacima koji su iskazani u tabelama, na podru¢ju op¢ine TeSanj su registrovana 33
nevladina udruzenja sa sportskim predznakom — sportska kluba, od cega su 24 c¢lanovi
Saveza, za nekoliko njih je u toku prijem u ¢lanstvo Saveza dok nekoliko njih djeluje
povremeno, od slucaja do slucaja, uglavnom su rekreativnog karaktera i nemaju takmicarske
selekcije ni redovna takmicenja.
U klubove je ukljuc¢eno 2.099 sportista od ¢ega je 1.074 mladih do 14 godina starosti, 446
mladih od 15 do 18 godina i 579 sportista preko 18 godina starosti. Ovaj broj je nesto manji
(za oko 15 %) kada su u pitanju registrovani ¢lanovi kluba koji se takmic¢e u nekoj od
selekcija. Sto se tide takmidarskih selekcija, klubovi se takmiée u sljede¢im selekcijama:

- pretpioniri (djeca do 12 godina starosti)

- pioniri (13 —14 god.)

- kadeti (15 - 16 god.)

- juniori (17 —18 god.)

- seniori (stariji od 18 god.)

Sportski klubovi: NK TOSK, NK BORAC, NK POBJEDA, NK NAPREDAK, RK BOSNA
TS, KK GRADINA, ZOK TESANJ, ZKK TESANJ imaju ligaska takmicenja, sa rasporedom
utakmica i utvrdenim terminima odigravanja, prema rasporedu njihovih granskih saveza
(Nogometni savez BiH, Rukometni Savez BiH, KosSarkaski savez BiH, Odbojkaski savez
BiH) i takmice se u gore navedenim selekcijama.

Ostali klubovi imaju turnirski sistem takmicenja, odnosno odlaze na takmicenja, turnire,
prvenstva ili ih oni sami organizuju, CBS TESANJ, KBS JELAH, KK UNIJA, TEKVANDO
AKADEMIJA, STK NEC, RAGBI KLUB, RIBOLOVCI, STRELJACKI KLUBOVI, SAH,
TENIS, 1 oni se takode takmice po gore navedenim selekcijama s tim da borilacki sportovi
imaju podjelu i po tezini takmicara u kilogramima.
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Nogomet je najrasprostranjeni i najmasovni sport na podru¢ju opc¢ine TeSanj, imamo Cetiri
registrovana kluba sa 412 registrovanih takmi¢ara u svim uzrasnim kategorijama (seniori,
juniori, kadeti, pioniri, mladi pioniri i Skola nogometa) te preko 100 neregistrovanih ¢lanova
(najmladi 1 veterani). Klubovi NK ,TOSK" TeSanj, FK ,,BORAC* Jelah i NK ,,POBJEDA*
Tesanjka nastupaju u Prvoj ligi FBIH dok NK ,,NAPREDAK* Sije nastupa u Kantonalnoj ligi
ZDK. Ovo se odnosi na muske selekcije a bitno je napomenuti da FK BORAC ima i zensku
nogometnu selekciju koja se uspjesno takmici u Prvoj zenskoj nogometnoj ligi Nogometnog
saveza Federacije BiH. U pogledu trenerskog kadra postoji jaka potreba za Skolovanjem i
usavrSavanjem buduci da u ova Cetiri kluba od 16 licenciranih trenera 2 imaju profi A licencu
a ostalih 14 privremenu B licencu, a u pogledu stru¢ne spreme samo jedan trener ima visoku
struénu spremu dok ostalih 15 je sa srednjom stru¢nom spremom. Nogometni stadioni su
najbrojniji sportski objekti kojima raspolazu sportski klubovi na podrucju Opcine, §to je i
razumljivo s obzirom na popularnost ovog sporta medutim vecina tih stadiona po kvalitetu
igralista i prate¢ih objekata ne zadovoljava propisane standarde, odnosno ne nude dobre
uvjete za kvalitetniji rad u ovome sportu. Dodatni problem predstavlja nedostatak pomoc¢nih
stadiona za treniranje budu¢i da svaki od ovih stadiona ima veliki broj korisnika (sve
takmicarske selekcije, Skola nogometa, veterani i rekreativci) te travnati tereni trpe veliko
habanje Sto dalje uvjetuje povecane troSkove odrzavanja. S tim u vezi, pokrenute su i
aktivnosti u FK ,,Borac* i NK ,,Tosk“ na izgradnji pomo¢nih stadiona sa umjetnom podlogom
Sto svakako treba podrzati. U pogledu finansija, imaju¢i u vidu popularnost ovog sporta te
brojnost ¢lanstva, nogometni klubovi imaju i najveéu finansijsku podrsku kako od strane
sponzora iz privrede tako i iz op¢inskog budzeta medutim, rijetko se za koji nogometni klub
moze re¢i da djeluje pod povoljnim finansijskim uvjetima.

KoSarka u Te$nju spada medu najpopularnije sportove, sa jednim musSkim koSarkaskim
klubom koji je nastao sjedinjenjem KK ,,GRADINA KOTEKS* i Skole kosarke ,, TRICA® i
trenutno nastupa pod nazivom KK ,,GRADINA®, seniorski tim igra u A1 ligi koju organizuje
KoSarkaski savez BiH, dok lige za mlade uzrasne kategorije organizuje KS Zenicko-
dobojskog kantona u kojoj klub ima sve omladinske selekcije. U 2014. godini je osnovan i
Zenski kosarkaski klub , TESANJ“ sa 90 ¢lanova, koji jo§ nema seniorski tim ali ima sve
omladinske selekcije i takmice se u Ligi mladih BiH i Ligi mladih ZDK. Ovakva masovnost
bila bi pozeljna kada bi postojali svi materijalni i drugi uslovi, ali s obzirom na njihovu
oskudnost oba ova kluba rade pod otezanim uslovima, Sto ne moZe biti garancija za
kvalitetniji rad i postizanje zapaZenijih rezultata.

Rukomet je zastupljen jednim muskim klubom ,,BOSNA TS* koji je u zvani¢nom sistemu
takmicenja RS BIH, seniorski tim se takmic¢i u 1. ligi F BiH dok se omladinske selekcije
takmice u Omladinskoj ligi ZDK. Nazalost, prethodnih godina zbog indolentnosti uprave
Zenskog rukometnog kluba doglo je do gasenja istog i brisanja sa spiska Udruzenja, iako se
jedno vrijeme taj kKlub takmicio u najviSem rangu, Premijer ligi BiH. Svakako bi trebalo
poraditi na oZivljavanju ovog kluba bogate tradicije, pa makar 1 kroz osnivanje zenske sekcije
u okviru rukometnog kluba ,,BOSNA TS*. Nadalje, moze se reci da ni u rukometu ne postoje
optimalni prostorni uslovi, ali s obzirom na postojanje gradske dvorane koja bi se vise trebala
staviti na raspolaganje rukometnom klubu, moglo bi se zakljuciti da barem rukomet ima
relativno solidne uslove za trenige i odigravanje utakmica.

deojka spada u grupu popularnijih sportova a na podrucju Op¢ine registrovan je jedan
Zenski odbojkaski klub ,, TESANJ“ sa 48 registrovanih aktivnih ¢lanova koji se trenutno
takmici u Prvoj ligi Federacije BiH.
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U klubu su angazovana tri osposobljena trenera od kojih su dva profesori tjelesnog odgoja i
jedan student 1 po ovom pitanju klub je odli¢no upotpunjen medutim, problem predstavlja Sto
igracice treniraju u neuslovnoj pomoc¢noj prostoriji Gradske dvorane SRC TeSanj i imaju
samo jedan termin sedmi¢no na glavnom terenu Dvorane u kojoj se odigravaju zvanicne
utakmice §to je apsolutno nedovoljno za bilo kakve takmicarske rezultate. ZavrSetkom
izgradnje sale ,,Partizan“ umnogome bi se poboljsali uslovi za rad i1 treniranje mladih
odbojkasica, Sto bi se direktno odrazilo i na brojnost ¢lanstva i na bolje takmicarske rezultate.

Grupu borilackih sportova na podru¢ju Opéine &ine 2 kickboxing kluba, CBS ,,TESANJ“ i
KBS ,BORAC“ sa 177 aktivnih ¢lanova, 1 karate klub ,,UNIJA“ sa 69 ¢lanova, te 1
taekvando klub sa 30 ¢lanova i ovim sportovima prisutna je zastupljenost oba spola. Ovi
sportovi su u grupi sportova koji su u ekspanziji, kako po broju klubova, tako i po broju
takmicara. Taekwondo i karate su dobili i status olimpijskog sporta, dok je kickboxing
predlozen za dobijanje tog statusa i ¢eka se kona¢na potvrda. Kickboxing ima 7 takmicarskih
disciplina koje se dijele na meke (Point fighting, Light Contact, Kick Light i Music Form) i
tvrde (Full Contact, Low Kick i K1 rules). Postoji viSe asocijacija na medunarodnim nivoima
ali je jedina svjetski priznata WAKO federacija — Svjetska kickboxing asocijacija koja broji
188 drzava ¢lanica i €iji je ¢lan i Kickboxing savez BiH odnosno i ova dva nasa kluba koji su
¢lanovi ovog Saveza i ¢iji treneri takode posjeduju medunarodne WAKO licence. Ovi klubovi
se takmic¢e na drzavnom nivou po turnirskom sistemu takmicenja. | u karate sportu kao i u
tackwondu sistem takmicenja je takode organizovan u obliku turnira, a prvenstva se
organizuju u svim uzrasnim kategorijama. Ono $to je bitno za napomenuti da svi ovi klubovi
kao 1 pojedinci iz tih klubova ostvaruju veoma zapazene rezultate, narocito u kickboxingu
gdje imamo evropske i svjetske Sampione i viceSampione te posebno dobre rezultate u mladim
uzrasnim kategorijama, ali zbog postojanja viSe saveza i nejedinstvenog sistema takmicenja
(karate) postoji problem pravog vrednovanja postignutih rezultata.

Streljastvo je sport koji je zastupljen sa tri kluba ali ni jedan nema stalne takmicarske
selekcije. Ovo je sport koji ima dugu tradiciju na podru¢ju opc¢ine, sport koji zahtijeva
mirnocu i koncentraciju, ispravan odnos prema oruZju te socijalizuje mladu licnost i razvija
pozitivni takmicarski duh. Osnovna pretpostavka za unapredenje ovog sporta bila bi podrska
lokalne zajednice na iznalaZenju adekvatnog zatvorenog prostora za trening i takmiCenja te
odredivanje prostora na otvorenom za rekreaciju. Uz ispunjenje ovih osnovnih uslova
streljacki klubovi bi mogli da se kvalitetnije organizuju, uklju¢e u rad streljackih saveza,
razvijaju takmicarske ekipe, odrzavaju kontinuitet treninga, licenciraju trenere itd. Zasada, ovi
klubovi se isticu u radu sa osnovcima i redovno odrzavaju streljacka takmicenja a takode se
vrSe 1 obuke u rukovanju oruzjem odraslih, kao 1 rekreativno bavljenje streljastvom.

Ragbi na podrucju opéine je novi sport ali je za kratko vrijeme postigao veliku popularnost i
prihvatanje od mladih, ponajviSe zahvaljuju¢i entuzijazmu osnivaca Ragbi kluba ,,TRK*
TeSanj te 1 relativno dobrim rezultatima, unato¢ teskim uslovima treniranja na neuslovnom
igralistu u MekiSu i nepostojanja terena za ragbi, dok se utakmice igraju na nogometnom
stadionu NK ,,TOSK* Tesanj. Klub trenutno broji 73 aktivna ¢lana u svim selekcijama, treneri
su stru¢no osposobljeni (dva sa VSS i 2 sa SSS) dok je glavni trener ujedno i selektor
juniroske reprezentacije BiH. Medutim, stoji konstatacija da se ragbi sport jo§ uvijek po
popularnosti ne moze mjeriti sa ostalim ekipnim loptackim sportovima.
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Sportski ribolov je na podru¢ju opéine zastupljen kroz dva kluba, USR ,,BLINKER*
Kalosevi¢ koji se moze pohvaliti aktivnim ¢lanstvom i Cestim eko akcijama na podrucju
opéine te SRD , JELAH-TESANJ“ koji su imali niz zapaZenih rezultata na medunarodnom
planu u takmic¢enjima u sportskom ribolovu.

Teniski sport je jedan kratak period bio u ekspanziji, bila su registrovana tri Kkluba,
napravljena su i dva terena sa tartan podlogom, u sklopu SRC TeSanj a odrzano je i nekoliko
teniskih turnira. Medutim, posSto se radi o dosta skupom sportu, danas se ovi tereni koriste
samo rekreativno a egzistira jedan teniski klub koji donekle radi sa najmladim takmicarima
dok nema rezultata u senirskoj konkurenciji.

Stonoteniski klub ,,NEC* Krasevo sa 23 aktivna ¢lana je jedini klub u ovom sportu na
podrucju opéine, seniorska selekcija se takmi¢i u 3. ligi BiH dok se omladinske selekcije
takmice na pojedinacnim prvenstvima 1 turnirima. Stonoteniski savez BIH je krovna
organizacija koja u svom sistemu ima ekipno prvenstvo BIH kroz organizovano ligasko
ekipno takmicenje te pojedinac¢na, turnirska prvenstva u svim uzrasnim kategorijama. Ovim
sportom se gradanstvo dosta bavi rekreativno.

Biciklisti¢ki klub ,TESANJ" jedini je klub u ovom sportu sa 30 aktivnih &lanova,
rekreativaca. Radi se o novijem sportu na podrucju opéine ali koji je globalno u ekspanziji i
sve viSe rekreativaca se bavi biciklizmom. Obzirom na ¢injenicu da je oprema za ovaj sport
prilicno skupa a s druge strane klub nema potrebnu finansijsku podrsku i opstaje ponajvise
zahvalju¢i entuzijazmu pojedinaca, ovaj sport, u takmiCarskom smislu, zasada nema
predstavnike ali se iskazao u organizovanju biciklijada te biciklistickom maratonu TeSanj-
Srebrenica.

Medu ostalim sportovima koji su zastupljeni na podrucju opéine su Sah, prisutan kroz jedan
klub sa povremenim dobrim takmicarskim rezultatima, a takode postoji i nekoliko udruZenja
koji u okviru svog rada zastupaju razne sportove 1 povremeno organizuju takmicenja i turnire
(Univerzalne skole sporta, fitnes, bodybilding, paintball, planinari, veterani i sl.)

O NOGOMET
B KOSARKA
ORUKOMET
CODBOJKA

B BORILACKI SPORTOVI
D RIBOLV

B STRELIASTVO
CRAGBI

BTENIS

B STONI TENIS

O BICIKLIZAM

O3AH

B INVALIDSKI SPORT
B OSTALO-REKREACIJA

GRAFIKON 2. Broj clanova po klubovima izrazen u procentima.
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2.4 NEZASTUPLJENE GRANE SPORTA

Atletika na podrucju opcine TeSanj proteze se kroz osnovno i srednje obrazovanje na
poznavanju osnovnih atletskih disciplina, krosove po brdskim stazama, uli¢ne trke i sl. Nikada
nije bilo organizovanog kluba ili grupe ljudi koji su se aktivnije bavili ovim sportom. Glavni
razlog tome je infrastruktura, tj. nepostojanje atletske staze kada je rijeC o tr€anju, te drugi
tereni za skokove i bacanja. Atletika je sportska disciplina koja je zapravo zastupljena u svim
granama sporta, disciplina bez koje ne mozemo zamisliti bilo koji drugi trening ili fizicku
pripremu i aktivnost. Izgradnja jedne atletske staze na podru¢ju op¢ine TeSanj bilo bi od
velikog znaCaja za postoje¢e klubove 1 ekipe, formirale bi se nove aktivnosti i sadrzaji u
sklopu toga, a potencijalno bi se privukli i sportisti iz drugih op¢ina da dodu na bazi¢ne
pripreme i sli¢no.

Plivanje

Na podrucju op¢ine TeSanj trenutno preko ljetne sezone egzistira samo jedan privatni otvoreni
bazen kapaciteta 1200 1/m3. koji se nalazi u Sijama. Postoje i manji bazeni u Jelahu i Oras
Planjama i koji su povremeno u upotrebi, §to je svakako nedovoljno na broj stanovnika.
Cinjenica je da se veoma malo ljudi kupa na naim rijekama iz razloga zagadenosti a
porazavajuca je i Cinjenica da veliki broj Skolske djece ne zna plivati, nema gdje ni nauciti, a
Skolski sistem i program nema u obavezi tjelesnog odgoja plivanje kao prioritetnu disciplinu.
Mali koraci su napravljeni unazad dvije-tri godine kada je grupa profesora tjelesnog odgoja
pokrenula inicijativu i realizovala projekat Skole plivanja, gdje je oko 150 djece iz ruralnih
krajeva op¢ine naucilo plivati. O znacaju plivanja suvis$no je govoriti, ne samo o znacaju za
zdravlje Covjeka, plivanje se namece kao stil 1 nacin zivota, kultura i potreba koju bi trebao
da zna 1 upraznjava svaki ovjek.

2.5 SPORT OSOBA SA INVALIDITETOM

Koliko god je sport i bavljenje tjelesnim vjezbanjem vazno za svakog pojedinca, za osobe sa
invaliditetom organizovane sportske aktivnosti zaista viSestruko poboljsavaju kvalitetu
zivljenja, zdravlje, mentalnu stabilnost, motivaciju i samopouzdanje. Sportovi osoba sa
invaliditetom u vecini slucajeva su vec postoje¢i sportovi koji su prilagodeni posebnim
potrebama ove populacije. Takoder, postoje po svojoj strukturi specificni i jedinstveni
sportovi koje upraznjavaju osobe sa invaliditetom.

Na podru¢ju opcéine postoji jedno Udruzenje — Savez za sport i rekreaciju invalida, koje
povremeno organizuje takmicenja u ribolovu, Sahu, dok Udruzenje slijepih i slabovidnih lica
organizuje takmicenje u gollbalu — igri sa zvu¢nom loptom, dok su aktivnosti u ostalim
sportskim granama kao sportska rekreacija osoba sa invaliditetom povremenog i sporadi¢nog
karatera, Sto je svakako nedovoljno i neadekvatno te osobe sa invaliditetom nemaju ni
priblizno iste moguénosti pristupa i bavljenja sportom kao osobe bez invaliditeta. Treba istaci
1 da su pojedini sportasi — invalidi ostvarili odredene znacajne rezultate ali su ti rezultati vise
plod angazovanja pojedinaca nego sistema.
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2.6 SKOLSKI SPORT

Skolski sport podrazumjeva sportske aktivnosti uéenika koje se provode kroz vannastavne
aktivnosti u Skolama. Nastavnici i profesori tjelesnog i zdravstvenog odgoja u svojoj radnoj
sedmici su obavezni odrzati dva Skolska Casa vannastavnih aktivnosti. Na jednom casu
aktivno moze ucestvovati od 12 do 20 ucenika, u zavisnosti od uslova za tjelesni i zdravstveni
odgoj koje Skola posjeduje, Sto znaci da jednom sedmi¢no do 80 ucenika, u ve¢im skolama od
preko 500 ucenika, ima dodatnu tjelesnu aktivnost od 45 minuta. U praksi, najvise do 7%
ucenika je ukljuceno u sportske sekcije, sto je, takoder, varljivo jer vise ucenika bude aktivno
u razli¢itim sportskim sekcijama.

Termini predvideni za sportske sekcije, ¢ak i onim Skolama u kojima postoje uslovi za
realizaciju sekcija u radnoj sedmici, nedovoljni su da postaknu znacajnije ukljucivanje
ucenika u sportske aktivnosti pored redovne nastave tjelesnog i zdravstvenog odgoja. Dva ili
cetiri Skolska casa sekcije, u zavisnosti da li u Skoli radi jedan ili dva profesora, nikako ne
mogu zadovoljiti potrebe ucenika za redovnim bavljenjem tjelesnim aktivnostima, a dodatan
problem je Sto Cesto u dvoranama nema prostora za organizovanje i ta dva ¢asa sedmicno.
Skolske sportske dvorane se ponekad izdaju i na $tetu termina predvidenih za sekcije.

Jasno je da se §kolske sportske sekcije ne mogu predstavljati kao Skolski sport jer je izuzetno
mali broj ucenika ukljucen u rad sekcija. Pored toga, 45 minuta tjelesne aktivnosti sedmicno
ne moze se nazvati niti rekreacijom, a kamoli Skolskim sportom. Pored $kolskih sportskih
sekcija, ucenici koji budu izabrani od strane voditelja sekcije imaju moguénost ucestvovanja
na Malim olimpijskim igrama u svojoj op¢ini, a oni najbolji i na Malim olimpijskim igrama
Zenic¢ko-dobojskog kantona i Federacije BiH.

Sportska takmicenja izmedu ekipa Skola na nivou Opcéine priprema, organizuje 1 provodi
Drustvo pedagoga fizi¢ke kulture opéine TeSanj. Program Malih olimpijskih igara, takmicenja
ucenica 1 u¢enika osnovnih 1 srednjih Skola, realizuje se zavisno od nov¢anih sredstava koja se
izdvajaju iz Budzeta. Zbog finansijskih problema program je siromasniji a time je manji i broj
ucenika koji ucestvuju u ovom vidu sportske aktivnosti.

Iz navedenog se moZze izvesti zakljuak da je potrebna drugacija organizacija sistema
takmicenja prilagodenog potrebama i interesima ucenika. Skole se u procesu takmicenja &esto
oslanjaju na ucenike sportiste koji aktivno treniraju u klubovima. Takoder, talentovani ucenici
sportisti uzimaju uces¢e u vise sportova i disciplina na Skolskim takmicenjima. Planom i
programom vannastavnih aktivnosti se mora obezbijediti dovoljan broj sati sekcija slobodnih
aktivnosti te obezbjediti da se sportska takmicenja jednako tretiraju i vrednuju kao i ostala
Skolska takmicenja.
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2.7 SPORTSKA TAKMICENJA I SPORTSKE PRIREDBE

Pored redovnih ligaskih takmicenja u kolektivnim sportovima te turnira u zemlji i1
inostranstvu na koja odlaze i u kojima ucestvuju takmicari i klubovi, na podrucju nase op¢ine
organizuju se i odredena sportska takmicenja od kojih su najznacajniji:

Izbor sportiste godine opc¢ine TeSanj, u organizaciji Sportskog saveza opcine Tesanj,
Kickboxing kup ,,BALKAN OPEN“- organizator Centar borilackih sportova Te$anj,
Nogometni turnir ,, Tesanj* — Nogometni klub TOSK Tesanj,

Memorijalni nogometni turnir ,,Ibrahim Ponlagi¢* — Fudbalski klub BORAC Jelah,
Memorijalni nogometni turnir ,,Sakib Subasi¢ Manga“— Fudbalski klub BORAC Jelah,
Malonogometni novogodi$nji turnir — Nogometni klub POBJEDA Tesanjka,
Medunarodni rukometni turnir ,,Fuad Prnjavorac Fudo“—~RK BOSNA TS Tesanj,

Male olimpijske igre — Udruzenje pedagoga fizicke kulture op¢ine TeSanj,
Medunarodni KUP u sportskom ribolovu, SRD , JELAH* TeSanj.

CoNo~LNE

Veé¢ina od ovih manifestacija su ve¢ postale tradicionalne i prepoznatljive u svojoj sferi
djelovanja, predstavljaju pozitivan primjer uspjeSnog predstavljanja ne samo teSanjskog
sporta ve¢ i same opc¢ine TeSanj, nasih prirodnih ljepota i1 vrijednosti te poznate teSanjske
gostoljubivosti.

2.8 ANALIZA ANKETNOG SADRZAJA

Tim za izradu dokumenta je sproveo anketu sa uc¢enicima i1 uposlenicima osnovnih i srednjih
Skola na podruc¢ju op¢ine TeSanj, u 9 osnovnih i tri srednje Skole, sa posebnim obrascima za
ucenike (Anketni list I) i uposlenike (Anketni list I1).

Anketni list | je prilagoden za omladinu, sa pitanjima koja se odnose uglavnom na bavljenje
sportom, aktivno uceS¢e u istom i Sta je to Sto ih motivira da se bave sportom, te razlozi
neucestvovanja u sportskim aktivnostima odnosno razlozi koji sprecavaju mlade da se
aktivnije bave sportom, potom koji to sportovi nedostaju a kojim bi se eventualno bavili te
takode koji sportski tereni nedostaju na podrucju opcine TeSanj, te na kraju, prijedlozi 1
sugestije za poboljsanje stanja u sportu. Ovim anketnim listom je obuhvac¢eno 1268 ucenika.

Anketni list Il je predviden za anketiranje gradanstva, sa pitanjima koja se odnose na
starosnu strukturu, aktivno i rekreativno bavljenje sportom, finasiranje sporta, strateSko
fokusiranje, postojeca infrastruktura i objekti koji nedostaju te na kraju, negativnosti u sportu
i prijedlozi za poboljsanje stanja. Ovim anketnim listom je obuhvaceno 312 uposlenika u
Skolama.
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Anketni list |
Ukupno: 1268
Bavite li se sportom?
- Aktivno: 511 ili 40,30 % - Rekreativno: 593 ili 46,77 % - Nikako: 164 ili 12,93 %

Od cega 231 ispitanih ili 18,22 % aktivno ucestvuje u nekim sportskim takmicenjima,
uglavnom su to nogomet, kosarka, rukomet, odbojka, borilacki sportovi, te ostali sportovi.

Kao razlozi nebavljenja sportom navedeni su razlozi: Nedostatak slobodnog vremena: 75,
udaljenost od dvoranje 37, ,,mrsko mi““ 27, Skolske obaveze 25, troskovi 24, loSe zdravlje 14,
dok je kao odgovor ,,nemam potrebu* dalo 8 anketiranih.

Kao sportovi koji nedostaju navedeni su: Plivanje: 364 ili 28,7 %, Atletika: 98 ili 7,73 %,
Gimnastika: 83 ili 6,55 %, dok je manji broj naveo odbojku, boks, hokej, tenis, skijanje,
streljastvo, biciklizam pa ¢ak i golf.

Sportski tereni koji nedostaju u prvom redu su to Bazeni: 398 ili 31,39 %, pa Dvorane: 64 ili
5,04 %, i Atletski tereni 54 ili 4,25 %, potom u manjem broju teniski tereni 33, biciklisticke
staze 23, Ragbi stadion 18, golf 17, hokej 16, streljana 16, kuglana 9, klizaliste 9, skijaliSte 8.

Na pitanje: Sta vas motivira da se bavite sportom? (sa ponudenim odgovorima) najveéi broj
ispitanih, njih 298 ili 23,50 % je odgovorilo zato §to vole sport jer je zdrav za tijelo i um i to
je koristan nacin da se utro$i slobodno vrijeme. Manji broj ispitanih je odgovorio: zato $to i
moji drugovi treniraju 43, zbog novca 36, sportski rezultat me istiCe 24 i zato §to je to
moderno 22. Bitno je napomenuti da dosta ispitanika nije odgovorilo na ovo pitanje.

Da li pratite sportska takmicenja?

Odgovor DA: 382 ili 30,13 %, Odgovor NE: 63 ili 4,97 %, Odgovor Ponekad: 42 ili 3,31 %.
Veliki broj ispitanika nije dao nikakav odgovor.

Na pitanje da li ih neSto sprecava da se aktivnije bave sportom najveci broj je odgovorio da su
to troskovi prevoza: 117 ili 9,23 %, troSkovi ¢lanarine: 46 ili 3,62 %, manji broj je odgovorio
da ih sprecavaju Skolske obaveze (25), skupa oprema (14) ili da nemaju druStva (14). Na ovo
pitanje je tek 17 % ispitanih ponudilo odgovor.

Na pitanje Sta im se ne svida kod lokalnih sportista nema puno odgovora, uglavnom to §to
konzumiraju cigarete i alkohol, $to su umisljeni, ufurani, foliranti, agresivni, njihovo
ponasanje, izgled i sl.

Prijedloga i1 sugestija ima malo, trazi se viSe ulaganja, bolja oprema 1 uslovi rada, ve¢i izbor,
organizacija amaterskih turnira sa nagradama, informisanje roditelja, ve¢a podrska vlasti itd...
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Anketni list 11
Ukupno: 312
Starosna struktura ispitanika:
do20god. 2 ili0,64%, od20do30god. 78 ili25%, preko 30 god. 232 ili 74,36 %

Bavite li se sportom?
- Aktivno: 11ili 3,53 % - Rekreativno: 154 ili 49,36 % - Nikako: 147 ili 47,11 %

Da li su za razvoj sporta dovoljna sredstva koja se izdvajaju iz budzeta Opéine?

DA: 48 ili 15,38 %, NE: 249 ili 79,81 %, nije odgovorilo: 15 ili 4,81 %
Treba 1i SSOT kao krovna institucija sporta imati znacajnije uceSce u raspodjeli sredstava za
sport?

DA: 281 ili 90,07 %, NE: 26 ili 8,33 %, nije odgovorilo: 5ili 1,60 %

Treba li razvoj sporta biti briga i visih organa vlasti (kanton, FBiH, BiH)?
DA: 298 ili 95,51 %, NE: 8 ili 2,57 %, nije odgovorilo: 6 ili 1,92 %

Treba li se lokalna vlast strateski opredjeliti za periodi¢nu znacajniju potporu nekog sporta ili

kluba a u svrhu Sire promocije svoje sredine?
DA: 262 ili 83,98 %, NE: 46 ili 14,74 %, nije odgovorilo: 4 ili 1,28 %

Jeste li zadovoljni postoje¢om infrastrukturom?
DA: 29ili 9,29 %, NE: 283 ili 90,71 %,

Koji objekti nedostaju:
Bazeni: 168 ili 53,85 %, Atletske staze: 108 ili 34,62 %, Kuglane 78, Dvorane 75, Streljane
61, Biciklisti¢ke staze 31, te manji broj za tenis, skijanje, golf, stadion...

Negativnosti na podrucju opéine:

Nestru¢nost u radu, isticanje jednog sporta naustrb drugih (fudbal, kikboks), nedostatak
zenskog  sporta, nezainteresiranost omladine, nedostatak bazena, psovke i1 nekulturno
ponasSanje na tribinama, nedostatak biciklisti¢kih staza, namjeStanje rezultata,

Prijedlozi za poboljSanje stanja sporta:

Privatizacija sporta, bavljenje sportom radi njegovog pravog cilja, ukidanje ¢lanarina, vise
sredstava izdvajati za sport, ve¢i angazman vlasti, ulaganje u mlade kategorije, izgradnja
dvorana u OS, veéi angazman profesora i stru¢nih radnika, organizacija besplatnih aktivnosti
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2.9 SPORTSKI OBJEKTI
Infrastruktura kao preduslov za razvoj sporta

Opcina Tesanj jos uvijek nema adekvatno potrebama razvijenu mrezu objekata namjenjenih
sportu i fizi€koj kulturi, iako su u posljednjih nekoliko godina ucinjeni su znacajni napori da
se stvore uslovi za podrSku radu 1 razvoju sporta.

U osnovnom obrazovanju mrezu objekata sporta i fizicke kulture ¢ini 5 zatvorenih sportskih
objekata (ukupne povrsine 2.180 m?), §to je nedovoljno za oko 6.500 ucenika osnovnih $kola.

To su sljedeéi objekti:
- Sportska dvorana O.S. "Huso Hodzi¢" Tesanj (povrsine 777 mz),
- Sportska salau O.S. "1. mart" Jelah (povrsine 288 m?),
- Sportska sala u O.S. "Kulin Ban" Te$anjka (povrsine 510 m?),
- Sportska sala u O.S. "Resad Kadi¢" Krndija (povrine 317 mz),
- Sportska sala u O.8. "9. septembar" Medakovo (povriine 288 m?).

Srednjoskolsko obrazovanje sa oko 2.300 ucenika koristi objekte JU "Sportsko-rekreativni
centar®, koja je na usluzi i svim sportskim klubovima kao i gradanstvu.
U okviru JU "Sportsko-rekreativni centar” Tesanj su:
- Sportska dvorana TeSanj (povriine 1.650 m?) u okviru JU "Sportsko-rekreativni
centar" sa ukupnom povrSinom 3.320 m?.
- Sala "Partizan" Te$anj (povrsinel30 m?) objekat ,,Musala u okviru JU "SRC Tesan;j",

- Tereni za tenis sa tartan podlogom.

Otvorene sportske terene safinjavaju:
- 5 stadiona za veliki nogomet (povrSine po stadionu od 7.000 do 8.000 m
35.000 do 40.000 m?),
- 12 poligona za mali nogomet po lokalnim sredinama (povrine oko 11.907 m?),
- 8 otvorenih sportskih poligona uz osam osnovnih $kola (povrSine 11.907 m?),
- 3 otvorena kupaliSta na pojedinim privatnim lokalitetima,
- 2 terena za tenis sa tartan podlogom, u sklopu SRC TeSan;.

2 ukupno

Nogometne stadione odrZavaju i njima upravljaju nogometni klubovi sa sjedistima u TeSnju
(TOSK), Jelahu (Borac), Tesanjci (Pobjeda) i Sijama (Napredak), dok nogometni stadion u
Mekisu koji je neadekvatan za upotrebu za treninge koristi Ragbi klub ,,TRK* TeSanj.

Izgradnjom Sportske dvorane na podrucju op¢ine TeSanj stvorena je znacajna pretpostavka za
razvoj sporta, unapredenje rekreacije gradanstva i povoljniji uslovi za odvijanje nastave
tjelesnog odgoja za oko 2.500 srednjoSkolaca. Odlukom Opéinskog vijeca iz 2006. godine
osnovana je Javna ustanova "Sportsko-rekreativni centar”, kojoj je na upravljanje predat
objekat novoizgradene Sportske dvorane 1 Sportske sale "Partizan", tako da na podrucju
opcine postoji ustanova koja radi na pripremi i stvaranju uslova za rad sportskih klubova.
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Finansijske moguénosti prvenstveno, ali i drugi faktori, uti¢u na buduénost ove ustanove. Uz
adekvatnu podrsku lokalne zajednice mogucée je ocekivati proSirenje sadrzaja za sport i
rekreaciju. Trenutno Op¢ina izdvaja sredstva za placanje termina za treninge i prvenstvene
utakmice dvoranskih sportova, tako da su uslovi rada sportskih klubova bitno poboljSani.

Medutim, 1 dalje je izraZzen problem visoke cijene sata koristenja Sportske dvorane koji je za
klubove limitiraju¢i faktor u koriStenju iste. Snizenjem cijene sata za sportske klubove
dvorana bi bila koriStena u punom kapacitetu, vjerovatno i tokom ljetnog raspusta kada istu ne
koriste ucenici srednjih Skola te bi vrSila onu funkciju za koju je, na kraju krajeva i izgradena,
na usluzi djeci, omladini, sportskim kolektivima i gradanstvu Opc¢ine TeSan;.

Otvoreni sportski tereni - poligoni kojih ima 12 su poprili¢no loSem stanju, tereni su osteceni,
sportski rekviziti (golovi, kosevi, mreze, linije..) ili su unistene ili su u losem stanju ili ¢ak ne
postoje. Ovaj vid terena je jako bitan jer su otvorenog tipa i mjesta gdje se omladina najvise
skuplja da bi razvijali svoje vjestine i zabavili se igrajuci najc¢es¢e nogomet, koSarku, odbojku
i rukomet.

Posebnu paznju skre¢emo na sportske terene u TeSnju koji se nalaze na idealnim mjestima i
posjeduju cjelokupnu infrastrukturu za stvaranje vrhunskih uslova uz minimalna ulaganja koja
u ljetnom periodu mogu i trebaju da sluze svim gradanima za sport, rekreaciju i druzenje.

3. ZDRAVSTVENA ZASTITA SPORTISTA

Sportske aktivnosti i1 fizicko vjezbanje poboljSavaju ukupno psihofizicko stanje ljudskog
organizma, ali pretjerano i1 nekontrolisano fizicko naprezanje moze oStetiti zdravlje kako
aktivnih sportista tako i rekreativaca, naroCito ako je zdravstveno stanje pojedinca bilo
naruseno 1 prije pocetka vjezbanja.

Obaveza sprovodenja ljekarskog pregleda u nekim sportovima uvjetovana je od strane
takmicarskih komisija granskih sportskih saveza, a kod manje razvijenih sportova sve je
prepusteno savjesti rukovodstva klubova 1 samih sportista. Samo su takmicari obavezni imati
ljekarski pregled, pa se postavlja pitanje Sta je sa onima koji tek pocinju trenirati ili jo$ nisu
dostigli takmicarski nivo.

Takoder, poznato je da veliki broj takmicara ne prolazi sistematski pregled ili su pregledi
povrsni, a cilj je samo imati uvjerenje zbog obaveza koje namece takmicenje. Osnovni
problem adekvatnog ljekarskog pregleda sportista su troSkovi samog pregleda. Sportski
kolektivi, od kojih veéina jedva da ima neku realnu finasijsku konstrukciju, nemaju dovoljno
sredstava da snose troskove redovnih ljekarskih pregleda, a s druge strane nadlezne institucije
nedovoljno prate ovaj problem, te nisu svojim aktima ustanovili taéne propise, nacine
provjere i sankcije.

Potrebno je na jedinstven nacin, u saradnji sa Domom zdravlja u TeSnju, rijeSiti sistem
pregleda svih sportista na podrucju opc¢ine TeSanj. Otvaranjem Ambulante za sportiste pri
Kantonalnom zavodu za medicinu rada i sport ZDK stekli su se odredeni uslovi za znacajno
popravljanje stanja zdravstvene zasStite sportista. Medutim, navedena ambulanta se nalazi u
Zenici te ostaje problem podmirivanja troskova prijevoza svih sportista.
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4. PRAVNI AKTI U SPORTU

Okvir za strateSko planiranje u oblasti sporta, fizicke kulture i uopce bilo koje druge oblasti, a
posebno ako se takav dokument odnosi na lokalnu zajednicu, predstavljaju pozitivno pravni
propisi (propisi koji su na snazi, a u okviru kojih funkcionira organiziranje, sufinansiranje i
realiziranje stru¢nih programskih sadrzaja). Iznad svih zakonskih propisa je Ustav i zakoni iz
oblasti sporta na nivou drzave, potom kantonalni zakoni o sportu, te podzakonski akti koji su
u vezi sa sportom i fizickom kulturom.

Najznacajniji akt u zakonskoj regulativi sporta u BiH je Zakon o sportu. Objavljen je u
"Sluzbenim novinama BiH Br. 27/08" 01.04.2008. godine. Do tada, oblast sporta je bila
uredena entitetskim zakonima i drugim lokalnim uredbama i aktima, te su donoSenjem ovog
zakona stvoreni uslovi za sistemsko rjeSavanje pitanja sporta. Njegova kvalitetna primjena
svakako zavisi i od organizacije nizih nivoa vlasti.

Usvajanje Zakona u sportu ujedno znaci i pristupanje izradi brojnih podzakonskih akata od
kojih su do sada definirani i usvojeni slijedeci:

- Pravilnik o vodenju registra pravnih i fizickih lica u oblasti sporta na nivou BiH

- Pravilnik o kategorizaciji sportista na nivou drzave
- Odluka o ustanovljenju drzavne nagrade za sport

Ovome svakako treba dodati i u¢e$¢e u medunarodnim pravnim aktima iz oblasti sporta, jer se
1 sport u BiH zasniva na principima i standardima utvrdenim Evropskom poveljom o sportu,
Evropskom konvencijom o zastiti ljudskih prava, Medunarodnom konvencijom protiv
dopinga u sportu, Evropskom konvencijom o nasilju i nedolicnom ponaSanju gledalaca na
sportskim priredbama, Evropskim kodeksom o sportskoj etici i mnogim drugima. Ovim
dokumentima treba dodati i istaknutu lzjavu iz Lozane o organiziranju sporta u Bosni i
Hercegovini.

U Federaciji BiH nije donesen i usvojen Zakon o sportu, $to isticemo kao sistemski
nedostatak, ve¢ je ova oblast regulirana zakonima o o sportu na nivou kantona. Zbog
razliCitosti uredenja u oblasti sporta, na raznim razinama administrativnog organiziranja u
BiH, dugo vremena je vladao nepovoljan ambijent za funkcioniranje i rad sportskih klubova i
brojnih sportskih organizacija. Mnoge sportske aktivnosti svodile su se na nesistemski pristup
u promatranju, podrSci 1 organiziranju. DonoSenjem Zakona o sportu na drzavnoj razini,
stvoreni su uvjeti za pokretanje dugoro¢nog postupka i pokusaja sistemskog rjeSavanja pitanja
sporta na nivou BiH te mnoga pitanja od znacaja za lokalne zajednice trebala bi biti preciznije
definirana. Dokument koji je od znacaja za razvoj sporta i nadin organiziranja sportskih
sadrzaja u lokalnoj zajednici je i Zakon o sportu Ze — Do Kantona.

Zakon o sportu ZDK ("Sluzbene novine ZDK", broj 11/02, 1/04, 9/11) je zakon koji je u
okvirnoj mjeri uredio neke osnovne smjernice 1 nacin organiziranja i uskladivanja sportskog
sistema sa zakonskim regulativama. Iz ovog zakona proizilazi i obaveza donosenja Pravilnika
o zdravstvenoj zastiti ucesnika u sportskim aktivnostima i1 Pravilnika o vodenju registra
fizickih 1 pravnih lica u oblasti sporta na nivou ZDK koji jo$ nisu sacinjeni. Pored toga
postoje odredeni podzakonski dokumenti (pravilnici, odluke, i sl.), koji ureduju pojedine
segmente koji se odnose na sistem sporta (procedure, postupci, odluke, smjernice i sl.).
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Evropska povelja ,,sport za sve" je dokument koji bi mogao posluziti kao smjernica u
strateSkim aktivnostima na lokalnom nivou. U ovom dokumentu je ureden i sistemski
prezentiran prostor ,,Sporta za sve," a kojim se regulira, daju prijedlozi i ukazuje na ljudska
prava u ovoj oblasti.

Pravni akti u sportu na nivou BiH i ZDK:
1. Zakon o sportu Bosne i Hercegovine, (,,Sluzbeni glasnik BiH" broj 27/08; 102/09)
Zakon o sportu Zenic¢ko-dobojskog kantona, (,,Sluzbene novine ZDK", broj: 11/02)

2
3. Zakon o izmjenama Zakona o sportu ZDK, (,,Sluzbene novine ZDK", broj: 01/04)
4

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sportu ZDK, (,,Sluzbene novine ZDK",
broj: 09/11)

5. Strategija sporta u Bosni i Hercegovini, Sarajevo, juli 2010.
Pravilnik o vodenju registra pravnih 1 fizi¢kih lica u oblasti sporta na nivou BiH
("Sluzbeni glasnik BiH" broj 104/08)

7. Pravilnik o kategorizaciji sportista na nivou BiH (SluZbeni glasnik BiH" broj 2/09)

8. Odluka o ustanovljenju drzavne nagrade za sport BiH ("SluZbeni glasnik BiH" broj
2/09)

9. Odluka o osnivanju fondacije za sport (,,Sluzbene novine FBiH" broj 71/11)

10.  Odluka o utvrdivanju uslova i1 postupka za izradu i donoSenje Programa utroska

sredstava sa pozicije u budzetu ,, Transfer za sport" (,,Sluzbene novine ZDKa" broj
19/09; 12/10)

11.  Pravilnik o koriStenju Skolskih sportskih dvorana na podrucju ZDK (,,Sluzbene
novine ZDK" broj 5/08; 14/09).

12. Zakon o bezbjednosti odrzavanja sportskih takmicenja u Zenicko-dobojskom
kantonu (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona™ broj 2/06; 7/06)

13.  Instrukcija o nacinu i postupku evidentiranja i izvrSenja zaStitne mjere zabrane
prisustvovanja sportskim takmicenjima (,,Sluzbene novine ZDK" broj 7/06)

14.  Pravilnik o posebnim uslovima koje trebaju ispunjavati sportski objekti s obzirom

na bezbjednost odrzavanja sportskih takmicenja (,,Sluzbene novine ZDK", broj
11/06).

Uprkos nadanjima da ¢e donoSenje Zakona o sportu BiH uz ostale pravne akte te uskladivanje
kantonalnog zakona i propisa uticati na poboljSanje stanja u sportu, posebno u pogledu
finansijske situacije, pokazalo se da su postojece odredbe suviSe opcenite, deklarativne, a da
su neke bitne stvari nedorecene ili neprecizne.
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Naprimjer: Zakon o sportu BiH govori samo o tome kako se osniva amaterski klub te i kako
se osniva profesionalni sportski klub, ali ne precizira po ¢emu se sustinski razlikuju
profesionalni od amaterskih klubova; propisano je i da pravna lica u sportu mogu zasnivati
radni odnos sa sportistima, stru¢nim radnicima i administrativnim osobljem ali nije
precizirano koliko moze imati takvih osoba uz istovremeno zadrzavanje satusa amaterskog

sportskog kluba.

Na podrucju op¢ine Tesanj ima klubova ¢iji su igraci, uslovno re¢eno, profesionalci jer igraju
za platu, dok Zakon o sportu BiH nije propisao obavezu transformacije ovih klubova iz
udruzenja gradana u privredna dustva odnosno preduzeca, pa prema tome nema niti odredbi o
tome kako bi trebalo sprovesti takve transformacije.

Zakon o sportu BiH je nedoreden i po pitanju uvjeta za obavljanje zdravstvenih pregleda
sportista, jer kaze jedino da te uvjete propisuje entitetski ministar nadlezan za zdravstvo, uz
misljenje entitetskog ministarstva nadleznog za sport, u skladu s propisima medunarodnih
sportskih federacija a neprecizan je i u pogledu propisa o organizovanju medunarodnih
sportskih takmicenja i sportskih priredbi, jer kaze da se takve manifestacje mogu organizovati
ako organizator dobije saglasnost Ministarstva civilnih poslova BiH i nadleznog
entitetskog/kantonalnog organa. To u praksi izaziva probleme jer sportske organizacije prvo
isticu kandidaturu za organizaciju takmicenja i kada je dobiju traze saglasnosti koje gotovo po
pravilu dobivaju, ali uz ogradu da nadlezno drzavno ministarstvo ne preuzima nikakve
finansijske obaveze.

Zakonom o sportu ZDK precizirano je da prije podnoSenja kandidature potencijalni
organizator treba obezbijediti uvjete i dobiti saglasnost Vlade ZDK, te ministarstva BiH i
Federacije BiH nadleznog za sport.

Po pitanju finansiranja sporta drZavni zakon nije donio nis$ta novo u odnosu na kantonalni
zakon jer samo nabraja iz ¢ega se mogu finansirati sportske aktivnosti, naprimjer 1 od igara na
srecu, ali niSta ne kaZe o tome u kolikoj mjeri 1 na koji nac¢in. Po pitanju olakSica za sportske
organizacije Zakon o sportu BiH samo proklamuje da se utvrduju posebne olakSice za
sportiste i sportske organizacije, a posebno kod izgradnje i odrzavanja sportskih objekata,
organizacije velikih sportskih takmicenja, sportskih priredbi, nabavke sportske opreme i1 u
pogledu sistematskih pregleda sportista. Takoder, drzavni zakon propisuje da se zakonima
Bosne i Hercegovine iz oblasti poreske politike pravnim i fizickim licima koja ulazu sredstva
u razvoj sporta, ulozena sredstva priznaju kao troSkovi i oslobodeni su poreza; medutim, ove
odredbe nisu donijele konkretna poboljSanja u pogledu finansiranja sporta, jer nisu usvojeni
posebni propisi koji se direktno odnose na ove i druge olaksice za sport.
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5. FINANSIRANJE U SPORTU

Finansiranje je daleko najve¢i problem u oblasti sporta, kako globalno, tako i na podrucju
op¢ine Tesanj. Zakon o fizickoj kulturi iz 1991. godine (,,Sluzbeni list SRBiH" broj 24/91)
predvidao je dva nivoa finansiranja sporta (republicki i opéinski), i to putem fondova.
Medutim, skoro ukidanje fondova uz sve posljedice koje je donio rat dokinule su odredbe
Zakona o fizic¢koj kulturi iz 1991., narocito u pogledu finansiranja, iako je isti formalno bio na
snazi sve do donosenja novog tj. Zakona o sportu ZDK. Medutim, ni taj zakon kao ni kasnije
doneseni dugo ocekivani Zakon o sportu BiH nisu donijeli nikakve revolucionarne promjene
u tome smislu.

Skupstina ZDK je krajem 2003. godine je izmjenama i dopunama Zakona o sportu odredila da
»kanton 1 op¢ine utvrduju u svojim budZetima iznose sredstava za sufinansiranje sportskih
programa i na taj nacin zakonski je uokvireno fakticko stanje u kojem se iznos budzetskih
sredstva namijenjenih za ostvarivanje javnog interesa u sportu odreduje ne u odnosu prema
stvarnim potrebama, ve¢ prema mogucnostima budzeta nakon podmirenja svih ostalih
obaveza.

Kada je u pitanju finansiranje sporta iz Budzeta Zeni¢ko-dobojskog kantona, od 2008. godine
kada je transfer za sport iznosio 1.110.000,00 KM, pa do 2015. godine kada taj isti transfer
prepolovljen i iznosi 550.000,00 KM, vidljivo je da postoji trend opadanja iznosa sredstva
namijenjenih za sport u Budzetu ZDK. Istovremeno, ukupni BudZet Kantona u navedenom
periodu nije ostvarivao znacajnije opadanje Sto potvrduje konstataciju da se sredstva za sport
odreduju nakon podmirivanja ostalih budzetskih obaveza koje se smatraju prioritetnijim.

Vecina sportskih klubova nema stalne sponzore niti ostvaraju znacajnije prihode od ulaznica,
¢lanarina, donacija 1 drugih djelatnosti, pa je 1 finansijska situacija vecine sportskih klubova
veoma loSa. PodrSka privatnog sektora sportu na podrucku opéine TeSanj je prisutna i
evidentna ali umnogome stihijska, od slucaja do slucaja te zavisi od trenutne situacije,
sklonosti odredenog privatnika prema odredenom sportu, poznanstava i prijateljskih veza i sl.

Uzimajuéi u obzir navedeno, svi klubovi se uzdaju i upiru u op¢inski BudZet, odnosno grant
sporta, kao jedinog, do sada, sigurnog izvora prihoda i koji danas ¢ini osnovu finansiranja
klubova. Op¢ina TeSanj u skladu sa svojim budZetskim moguénostima svake godine izdvaja
odredeni 1znos za finansiranje sporta medutim evidentno je da se tim iznosom osigurava i
pokriva samo dio ukupnih troskova.
Realizacija predvidenih aktivnosti nije mogucéa bez finansijske podrske Sto iziskuje trajne
aktivnosti u sa¢injavanju kriterija finansiranja i utvrdivanja budzeta. Sve sportske aktivnosti
moraju biti dio cjelokupnog imidza da bi se TeSanj predstavio kao uspjesna sredina 1 u svijetu
sporta. Za distribuciju i1 kontrolu budZetskih sredstava najbitnije je uspostavljanje kriterija
efikasnog finansiranja, odredene aktivnosti se mogu 1 ,,preusmjeravati" pri raspisivanju Javnih
poziva, a time se mogu zadovoljavati, hipotetski receno, strateski ciljevi Opéine u
programskim sadrZajima sporta. Ono §to ¢e biti neophodno uraditi jeste:

- klasifikacija sportova;

- kategorizacija sportova;

- utvrdivanje uzrasnih kategorija ¢lanova;

- utvrdivanje kvalitete realizacije programskih sadrzaja;

- nivo samostalnih sredstava ulozenih u aktivnosti;

- visina sufinansiranih sredstava od drugih subjekata i sl.
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Na osnovu utvrdenih odrednica, izvrsiti §to ,,pravedniju’ raspodjelu sredstava prema krajnjim
korisnicima. Naravno, bi¢e potrebno obezbjediti i dodatna sredstva za sport, ako zelimo da
sport ostane i opstane na podru¢ju opcine. Bilo bi preporu¢eno da se pokusa, kroz
koordinirane aktivnosti Opc¢ine, Udruzenja privrednika 1 Sportskog saveza opcine TeSanj,
uokviriti rjeSenje ovog pitanja.

Na osnovu dosadasnih aktivnosti, analiza sadrzaja 1 provjere u praksi, bila bi prihvatljiva neka
od rjeSenja ili kombinacija ponudenih rjeSenja navedenih u prijedlogu strateSkih mjera za
poboljsanje uslova u sportu na podruc¢ju opéine Tesan;.

6. SWOT ANALIZA

- sa smjernicama za organizaciju, osiguranje i upravljanje kvalitetom u oblasti sporta.
Prikazane su interne karakteristike (snage i slabosti) kao i eksterni faktori (Sanse i opasnosti) i
definirane polaznim stavkama za izradu matrice SWOT analize za strateSko djelovanje.

SNAGE: (Strenghts — interne snage)

- Posvecenost i istrajnost lica uklju€enih u sportske klubove i spremnost za volonterski
rad,

- Veliki broj sportskih udruzenja i asocijacija sa sportskim predznakom,

- Zastupljenost sportskih disciplina, narocito oblast kolektivnih sportova,

- Postojanje svih uzrasnih kategorija takmicara (pioniri, kadeti, juniori, seniori),

- Stabilnost u finansiranju sportskih udruzenja iz op¢inskog BudZeta,

- Veliki broj mladih koji se obrazuju na sportskim visokoskolskim ustanovama,

- Znacajni uspjesi sportskih udruZenja i sportista u raznim granama sporta,

- Opredjeljenost opéine za osiguranje kvalitete u programskim sadrzajima sporta.

- Privredni potencijal kao olak$avajuca okolnost za finansiranje sportskih kolektiva i
dogadaja

SLABOSTI: (Weaknesess - interne slabosti)
- Veliki izdaci za sportska takmicenja,
- TesSka ekonomska situacija sa nedovoljnim finansijskim sredstvima za oblast sporta,
- Mali broj osposobljenih stru¢nih trenera i nedovoljno stru¢no usavrSavanje postojeceg
kadra,
- Nedovoljne organizacijske sposobnosti za realizaciju vec¢ih projekata,
- Mali broj lica ukljuc¢enih u rukovodstva sportskih organizacija,
- Nedovoljna uklju¢enost mladih iz ruralnih dijelova u sportska udruzenja,
- Nepostojanje sportskih udruzenja u bitnim sportskim disciplinama (atletika, plivanje),
- Nepostojanje infrastrukture za bitne discipline (atletika, plivanje),
- Nedovoljno adekvatno vrednovanje sportskih rezultata,
- Nedovoljno razumijevanje o potrebi promocije sporta,
- Nedovoljan monitoring nad realizacijom programskih sadrzaja.
- LosSe stanje otvorenih sporstskih terena
- Skupi termini u sportskim dvoranama
- Nedovoljan broj termina u sportskim dvoranama
- Skupo odrzavanje sportskih terena i dvorana
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PRILIKE: (Opportunities - Eksterne prilike)

Razvijanje saradnje izmedu sportskih udruzenja,

- Trend bavljenja sportom medu mladima i postizanja vrhunskih rezultata

- Prilika uspjeha u profesionalnom sportu - profesionalno opredjeljenje

- Materijalna motivacija za vrhunskim rezultatima (nov¢ane nagrade,vrijedni
profesionalni ugovori...)

- Individualni uspjesi bh sportista (Edin Dzeko, Mirza Teletovi¢, Damir Dzumbhur...)

- Dalji razvoj sporta kroz ukljucivanje veceg broja stru¢nih kadrova u sportska
udruzenja,

- Razvoj nezastupljenih sportova (plivanje, attletika) kroz izgradnju potrebnih sportskih
terena,

- Nagradivanje i vrednovanje postignutih sportskih rezultata,

- Priblizavanje EU uniji

- Politicka stabilnost

- Ekonomska razvijenost i stabilnost

PRIJETNJE: (Threats - Eksterne prijetnje)

- Nezaineresovanost mladih za ukljuc¢ivanje u sportske aktivnosti,

- Nedovoljno razvijena svijest o potrebi redovnog tjelesnog vjezbanja i sportske
aktivnosti,

- Izostanak finansijske podrske od strane visih institucija (budzet ZDK, FBiH, drzave
BiH),

- Izostanak finansijske podrske od strane privrednih subjekata usljed globalne
ekonomske krize,

- Nedostatak interesa za volonterski rad, narocito izrazen kod mladih,

- Neprofesionalan odnos u€esnika u sportskim sadrzajima,

- Gasenje pojedinih sportskih udruzenja 1 sportskih disciplina,

Na osnovu predstavljenih informacija u tabeli potrebno je uraditi strateSku SWOT matricu,
nakon odredivanja strateSkog planiranja uradit ¢e se strateski operativni ciljevi.

Na primjer, ukoliko se opredjelimo za koriStenje strategije kojom planiramo koriStenje
sopstvenih prednosti kroz koriStenje prilika okruzenja, onda ¢emo pristupiti planiranju
djelovanja i povezivanja elemenata slabosti i elemenata prilika. Ako primijenimo ovu
¢injenicu, onda ¢e strateSki plan i definiranje strateskog cilja biti npr. Animiranje investicija u
izgradnju bazena na osnovu interesa gradana Op¢ine TeSanj. Dakle u izradu strateSke SWOT
matrice se ne moze i¢i dok se jasno ne definira stav Opcéine prema sportu i podrsci
programskih sadrZaja sporta.

Ili, naprimjer, na podrucju opéine TeSanj zivi znacajan broj akademski obrazovanih kadrova u
sportu (profesori u srednjim Skolama, osnovnim Skolama, sportski treneri, instruktori,
menadzeri, 1 Sl.) Potencijal ovih ljudi bi trebalo cijeniti 1 organizacijom odredenih sadrzaja
ova lica bi u znacajnoj mjeri mogla pomoc¢i pozitivnim transformacijama u pogledu
uspostavljanja sistema sporta. Nivo motivacije sportskih radnika je znaCajan 1 pozitivan.
Nazalost, Cesto se sistem sporta gradi bez znacajnog uces¢a akademski obrazovanih ljudi u
sportu, nekada zbog njihove nezaiteresovanosti za ukljucenje, nepostojanje slobodnog
vremena, nemotivisanost za volonterski rad i sl.
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Medutim, zanemaruju¢i znacaj eksperata i obrazovanih ljudi u sportu, dajemo za pravo
nekompetentnim ljudima da ucestvuju u realizaciji sportskih sadrzaja, Sto samo u
pojedinac¢nim sluc¢ajevima moze biti uspjesno. Bilo bi preporuc¢eno formirati tim eksperata u
sportu i na takav nacin obezbijedi kvalitetan i efikasan rad u sportu.

U tabeli SWOT prikazane su stavke koje su definirane na osnovu prikupljenih informacija,
anketa i diskusija. Svaka stavka u SWOT tabeli je prezentirana kao stavka koja je u
operativnom smislu spojiva sa svakom drugom stavkom.

7. CILJEVI DOKUMENTA

Skoro dvadeset godina nakon agresije na Bosnu i Hercegovinu mnoge oblasti ljudskih
aktivnosti nisu uredene, sistemski organizirane, niti strateski planirane prema kontinuiranoj
evaluaciji 1 poboljSanju opceg stanja. Stanje sporta sa aspekta aktivnosti u javnoj upravi je
takvo da ne vodi bezbjednim mehanizmima za osiguranje i upravljanje kvalitetom u prostoru
poslovnih aktivnosti op¢inske sluzbe.

Neophodno je organizaciju sporta u Opcini uskladiti sa evropskim poveljama i rezolucijama,
donijeti adekvatne pravilnike, upustva i smjernice u postupku apliciranja za programske
sadrzaje sporta, hitno naciniti kategorizaciju sportova, sportista i strateskih interesa, te na
osnovu toga saciniti i pravedne, poStene, ali 1 profesionalne temelje finansiranja sportskih
organizacija i klubova, sportista i sportskih djelatnika. Time ¢e se sprijeciti zloupotrebe u
sportu, sistemski urediti prostor organizacije i1 realizacije sadrzaja sporta 1 sprijeciti stihijsko
rasporedivanje planiranih sredstava za organizaciju i realizaciju programskih sadrzaja sporta.
Takoder, neophodno je saciniti kvalitetan informacioni web portal sa vijestima iz sporta i time
osigurati osnove za kvalitetniju prezentaciju a time i efektniju realizaciju sportskih sadrzaja u
op¢ini TeSanj.

CILJ 1 — Masovna fizicka kultura - sport dostupan svima.

CILJ 2 — Ukljucivanje Sto veéeg broja mladih u organizovane oblike sporta—sportske klubove.
CILJ 3 — Ostvarivanje zapazenih takmicarskih rezultata.

CILJ 4 — Poboljsanje stanja sportske infrastrukture na podruc¢ju opéine TeSan;.

CILJ 5 — Unapredenje sportskih aktivnosti za lica sa invaliditetom.

CILJ 6 — Unapredenje i poboljsanje zdravstvene zastite sportista.

CILJ 7 — Unapredenje i poboljsanje stru¢nog rada u oblasti sporta.

CILJ 8 — Adekvatno finasiranje aktivnosti sportskih klubova.
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8. STRATESKA OPREDJELJENJA

Ova informacija je obuhvatila analizu i interpretaciju kvantitativnih i kvalitativnih parametara,
na osnovu informacija koje su raspolozive i dostupne Timu za izradu Dokumenta. Dokument
je obuhvatio pokazatelje i tumacenje istih u prostoru fizickih resursa, ljudskog potencijala, te
prijedloge mjera za poboljSanje realizacije sportskih sadrzaja na podrucju Opéine. Naravno,
postoje mnogi limitiraju¢i faktori: nedoreCenost Zakona o sportu, uopStenost i
samodeklarativnost Strategije razvoja sporta BiH i ZDK, deficit standarda i normativa u
sportu, klasifikacija i kategorizacija sportova i sportista itd.

Bez obzira na sve navedeno, Opc¢ina TeSanj je uvijek prednjacila i predstavljala avangardu u
drzavnoj upravi kada je u pitanju osiguranje i upravljanje sistemom kvalitete u poslovnim
aktivnostima 1 mogla bi biti urnek za stvaranje modela koji se moze iskoristiti 1 na viS§im
razinama vlasti. Za Op¢inu je bitno strateSko opredjeljenje za nacin i pristup u sufinansiranju
sportskih aktivnosti, izrada pravilnika i procedura u organizaciji sporta na podruc¢ju Opéine i
obezbjedenje resursa za objektivan kvalitet promocije sporta i zdravlja.

Ovaj dokument obuhvata razmatranja svih navedenih Ccinjenica u ovoj informaciji,
istrazivanju misljenja i stajaliSta javnog mnijenja Opcine, te stvaranje operativnih preduvjeta
za poboljsanje organizacije i kvalitete realiziranja programskih sadrzaja sporta, barem kada su
u pitanju udruZenja koja se finansiraju iz budZeta Op¢ine.

Tim za izradu ovog dokumenta bi, na osnovu odobrenja Opcinskog nacelnika i nadlezne
op¢inske sluzbe, uputio Prijedlog Opcinskom vijecu na usaglaSavanje. U slu€aju pozitivhog
misljenja, uslijedila bi i Javna rasprava o dokumentu.

Osnovna glediSta i1 pravci razvoja sporta se temelje na planovima i aktivnostima u oblasti
sporta, implementaciji ciljeva i njihovoj finansijskoj podrsci, nakon ¢ega se mogu odrediti i
sportski prioriteti. Medutim, ono §to je jasno jeste op¢i cilj, a to je unapredenje sporta u
cjelosti. Ovakav ambiciozan cilj mora biri popracen aktivnostima poboljSanja sistema
upravljanja sportskih organizacija, unapredenja vrhunskog sporta, edukacije 1 organizacije
takmicenja 1 promocije sporta.

U razvoju sporta svoj udio €ini 1 kvalitetan sportski menadzment i marketing koji obezbjeduje
Menadzment u sportskim organizacijama predvida uspjeSan sportski razvoj, organizuje sve
relevantne resurse i planira opée poslove. Takoder i odlucuje o sprovodenju najpovoljnijih
rjeSenja, kontroliSe procese u sportu i eliminiSe destruktivne konflikte, a usko je vezan sa
sportskom organizacijom bez koje ne moze posti¢i optimalnu integrisanu mo¢ djelovanja u
strategiji razvoja.

Menadzment ljudskih resursa u sportu je nov teorijski i nau¢ni pristup u kome treneri, timovi
strucnjaka 1 sportskih nau¢nika upravljaju sportistima i sportskom organizacijom. U uvjetima
u kojima danas djeluju sportski klubovi na podru¢ju opéine TeSanj ovo se moze Ciniti kao
veoma dalek put ali svako putovanje zapo¢inje prvim korakom.

Finansijski menadzment u sportu ima posebno odgovoran zadatak, a to je raspolaganje
finansijskim sredstvima sportske organizacije, u S§ta spada racionalizacija nivoa fondova,
njihova struktura i distribucija.
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Marketing u sportu se najc¢e$ce shvata kao strategijsko opredjeljenje sportskih organizacija u
domenu stvaranja materijalnih i finansijskih sredstava.

Raznolikost i vaznost pomenutih institucija ukazuju da je sport socio-ekonomski fenomen
svijeta i da ima znacajan doprinos u cjelokupnom razvoju i napretku drzave. Sport je izuzetno
bitan i nezamjenjiv u svim segmentima zivljenja. Kvalitetni pravci razvoja sporta postavljaju
kljucne odrednice kroz koje se moze tretirati sadrzaj ovog dokumenta.

Sam razvoj sporta mozemo tretirati kroz sljedece najvaznije segmente:

- masovna fizi¢ka kultura — sport dostupan svima,
- edukacija,

- vrijednosti u sportu,

- vrhunski sport,

- infrastruktura,
- zdravstvena zastita sportista, i
- finansiranje sporta.

Razvijanje masovne fizicke kulture podrazumijeva ukljucivanje svih faktora druStva kako bi
se stvorili odnosno poboljsali postojeci uslovi za sistematsko masovno bavljenje sportom a
sve s ciljem oCuvanja, njegovanja i unapredenja zdravlja. Masovni sport se, po pravilu shvata
kao suprotnost profesionalnom tj. vrhunskom sportu. Radi se, medutim o drugoj strani iste
pojave, istih odnosa i procesa. Dok je u Sou-sportu Covjek pasivni saucesnik predstave,
gledalac, u masovnom sportu Covjek je nosilac sportske aktivnosti. To zna¢i da covek
ulaganjem volje napora stiCe mogucnost sopstvenog prevazilazenja, postizanja rezultata,
razvoja sopstvenih mogucénosti. U pitanju je konkretni izazov (borba sa prirodom, ovladavanje
prostorom, savladavanje umora, ovladavanje sopstvenim tijelom) ¢ije savladavanje Covjek
dozivljava kao potvrdu vlastitih sposobnosti. Razne vrste sportskih aktivnosti postaju osnovni
nacin konkretnog reprodukovanja stvaralackih sposobnosti ¢ovjeka.

Edukacija ima veliki znacaj za razvoj druStva u cjelini 1 moZe uticati na kvalitet zivljenja tako
Sto ¢e kroz sport razvijati razliCita znanja i vjeStine. U BiH postoji prihvatljiv obrazovni
koncept posebno u profesiji nastavnika tjelesnog odgoja i sporta. Slicne aktivnosti treba
provesti i u zadrZavanju i unapredenju ljudskih potencijala Sto je ozbiljno pitanje edukacije
bez Cega nema uspjeSnog razvoja u sportu. Tehnologija prati sport i neophodno je biti u
koraku s istom.

Obrazovanje kadrova za sport u nadleZnosti je univerziteta za tjelesni odgoj i sport, a
edukacije trebaju biti u okviru OK BiH, sportskih saveza, te udruzenja za edukaciju.
Edukacija kadrova podrazumijeva razne licence koje trebaju biti ograni¢enog roka, kao i
seminari 1 predavanja. Edukacija mora korespondirati s kriterijima i standardima koji ¢e
garantovati povecanje opéeg nivoa kompetencije, a kriterije strunosti za obavljanje poslova u
sportu trebaju odrediti granski sportski savezi.

Dokazane su mnoge vrijednosti sporta: Sportska aktivnost omoguéava svakoj osobi
zadovoljenje osnovnih ljudskih potreba: za kretanjem, igrom, za sigurnoS¢u, za redom i
poretkom, pripadanjem, samopoStovanjem.
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Sport i sportska aktivnost znacajno utjeCu na psihosomatski razvoj, stanje djece, omladine i
odraslih.Bavljenje sportom vazan je faktor u prevenciji raznih vrsta ovisnosti. Bavljenje
sportom osigurava podizanje kvalitete zivljenja §to je temelj mentalnog i tjelesnog zdravlja i
napretka. Dobar zdravstveni status je osnovni preduvjet da bi se neko bavio sportom
(profesionalni sport), ali ne iskljucivo jer sportom se moze baviti svatko tko to zeli (amaterski
sport, Skolski sport, sport invalida, itd.). Tokom trenaznog procesa zdravlje se stalno
unapreduje kroz razvoj pojedinih sposobnosti sportista, njihove funkcionalne sposobnosti su
vece, uz razvoj motorickih i kognitivnih sposobnosti. Sportska li¢nost sa svojim cjelokupnim
fizickim 1 psihi¢kim faktorima ucestvuje u sportskoj aktivnosti.

Unapredenje vrhunskog sporta i sportista je cilj svake drzave, tako i BiH, koja mora
uspostaviti odrziv sistem u kome ¢e se definirati nadleznosti, posebno u finansijskom sektoru.
Pra¢enjem stanja mogu se dobiti podaci o napretku, sportskim rezultatima i potrebi za
eventualnim ulaganjem u pojedine sportove. Ovakav pristup moZe dovesti do ugodnog
ambijenta za stvaranje i zadrzavanje vrhunskih sportista, koji bi imali sigurnu buduénost i
nakon zavrSene karijere kroz adekvatna nov€ana primanja i privilegije.

Za pocetak razvoja, unapredenja i ojaavanja ve¢ postojece sportske infrastrukture analizirano
je trenutno stanje sportskih objekata, terena, staza i drugih namjenskih objekata. U tom smislu
potrebno je donoSenje Pravilnika o koriStenju objekata sa iskazanim prioritetima koriStenja.
Pored toga sportski objekat bi trebao da sadrzi 1 neophodne pratece sadrzaje i opremu, te da
bude pristupadan za invalidna lica. Sportski objekti moraju ispunjavati i propise
medunarodnih sportskih asocijacija, kao i1 standarde propisane odgovaraju¢im zakonima i
drugim propisima.

Nije potrebno dodatno obrazlagati znacaj sportskih aktivnosti 1 fizickog vjeZbanja na ukupno
psihofizi€ko stanje ljudskog organizma, ali s druge strane pretjerano 1 nekontrolisano fizi¢ko
naprezanje moze ostetiti zdravlje kako aktivnih sportista tako 1 rekreativaca, naro€ito ako je
zdravstveno stanje pojedinca bilo naruseno i1 prije poCetka vjezbanja. Stoga je potrebno
obezbjediti konstantan uvid u zdravstveno stanje svih u¢esnika u sportskim aktivnostima.

Realizacija svih gore predvidenih aktivnosti nije moguca bez finansijske podrske. To iziskuje
trajne aktivnosti u sacinjavanju kriterija finansiranja i utvrdivanja budzeta. Zbog toga sve
sportske aktivnosti moraju biti dio medunarodnih dogadaja da bi se TeSanj najbolje predstavio
i u svijetu sporta. Distribucija i kontrola budZetskih sredstava je bitna za uspostavljanje
kriterija efikasnog finansiranja. Sport se moZe finansirati 1 iz drugih izvora kao $to su
¢lanarine, donacije, sponzorstva, prihodi od zakupnina itd...

Za efikasno i korektno finansiranje treba sprovesti dvije aktivnosti:
- saciniti kriterije finansiranja
- utvrditi budzet finansiranja

Saciniti kriterije finansiranja znaci odrediti nacin finansiranja sportskih institucija. Zbog toga
bi budzet trebao imati predvidena sredstva iz kojih ¢e se finansirati:

- omasovljenje sporta i njegova afirmacija,
- organizacija sportskih takmicenja,
- usavrSavanje i educiranje trenera, sportista, sportskih stru¢njaka i radnika,
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- razvoj sporta za lica sa invaliditetom,

- organizacija medunarodnih sportskih manifestacija i takmicenja,
- doprinos razvoju vrhunskog sporta,

- pripreme sportista za nastupe na zvani¢nim takmicenjima,

Realizaciju ovih Kriterija iz dokumenta trebala bi precizno odrediti nadlezna opéinska
sluzba u saradnji sa Sportskim savezom opc¢ine TeSanj, te bi se u tom smislu donijelo
precizno uputstvo za sufinansiranje razli¢itih programa razvoja sporta.

U okviru zakonske procedure, Dokument dostaviti Opéinskom vije¢u na usvajanje.
Razvoj 1 podizanje standarda u sportu treba temeljiti na povecanju budzetskih sredstava i
vlastitih izvora.

Op¢ina koja brine o sportu i podstice njegov razvoj trebala bi osigurati neovisne izvore
finansiranja i omoguditi realizaciju poreskih olakSica uéesnicima i ulaga¢ima u sport.
Potrebno je uspostaviti i ¢vrstu kontrolu zbog moguénosti zloupotrebe povlastica i
olaksica u sportu.

Dokument moze zazivjeti kroz dobro osmisljeni plan djelovanja koji se sastoji od
odredenih prioriteta, ta¢no definiranih ciljeva i aktivnosti i imenovanja nosilaca tih
aktivnosti.

Pocetak plana djelovanja bi bio npr. da se unaprijedi sport u osnovnim i srednjim Skolama.
To sve treba staviti u pravni 1 zakonski okvir radi $to boljeg sprovodenja, izvrSiti
finansiranje iz budzetskih prihoda. Ostatak plana odnosio bi se na izgradnju i
modernizaciju sportskih objekata, razvoj vrhunskog sporta, sporta za sve ili omasovljenje
sporta, sporta osoba sa invaliditetom, medicine sporta, volonterizma u sportu itd...

U konacnici, svaka oblast ima odredene ciljeve, aktivnosti i nosioce aktivnosti i shodno
tome neophodno je stalno stvarati uslove za razvoj sporta, igre i takmicenja za djecu i1
omladinu u obrazovnim institucijama pod nadzorom ministarstava za sport i obrazovanje.

Regulacija pravnih akata u sportu ima za cilj da usaglasi akte sa Zakonom o sportu, da
podigne nivo pravne sigurnosti sportista i organizacija te da ojac¢a njihovu medusobnu
saradnju.

Finansiranje bi trebalo imati za cilj da se iz budzeta isklju¢ivo daju prihodi za koje je
utvrden javni interes u skladu sa zakonom.

Plan djelovanja bi predvidao i1 odredivanje prioriteta u odrzavanju 1 izgradnji sportskih
objekata i terena prac¢eno adekvatnim finansiranjem od strane nadleznih.

I vrhunski sport svakako nalazi svoje mjesto u ovom planu jer je njegova uloga bitna u
kreiranju pozitivnog ambijenta za postizanje buducih vrhunskih rezultata.

Posebno mjesto u planu djelovanja trebaju dobiti osobe sa invaliditetom jer smo suoceni
sa potrebom 1 stalnim ciljem podizanja drustvene svijesti o znacaju i ulozi koju u sportu
imaju osobe sa invaliditetom.
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Pored nadleznih op¢inskih sluzbi, nosioci ovih aktivnosti takoder trebaju biti sportski
savezi invalida, kao i ministarstva rada i socijalne zastite entiteta i kantona.

Sto se ti¢e medicine i zdravstvene zastite sporista, u okviru plana djelovanja potrebno je
predstaviti mjere i nacine sprovodenja redovnih i obaveznih sistematskih Iljekarskih
pregleda aktivnih sportista te u skladu sa moguc¢nostima sprovoditi i preventivne akcije
sportskih ljekarskih pregleda rekreativaca 1 gradanstva koje se bavi spotskim
aktivnostima.

U sportu volonterizam igra vaznu ulogu kao i u svim drustvenim djelatnostima, a ima
zadatak da podsti¢e ucesée djece, omladine a i starije populacije u sportu kroz razne
aktivnosti. Iz navedenih ciljeva, aktivnosti 1 nosilaca istih, zakljucujemo da kvalitetan plan
djelovanja podrazumijeva angazovanje i ukljucivanje drustva i zajednice u cjelini ka
ostvarivanju istog cilja.

9. ZAKLJUCCI (sa prijedlogom plana djelovanja)

1. Povecanje broja ucesnika u sportskim aktivnostima.

Zakljucak: Kontinuirano raditi na ukljuc¢ivanju $to veéeg broj mladih oba spola u
organizovane sportske aktivnosti. Poticati razvoj Skolskog sporta.

Nosioci aktivnosti: Sva udruZenja sa sportskim predznakom na podrucju opéine TeSan;.
Nacin djelovanja: Kroz Skole, institucije 1 medije popularisati sport i sportske aktivnosti,
prezentovati sportske rezultate kolektiva i pojedinaca.

Rok: Trajni zadatak.

2. Edukacija.

Zakljucak: Potencirati izobrazbu 1 doobuku trenera koji rade u sportskim klubovima, narocito
onih trenera koji rade sa najmladim uzrasnim kategorijama. Ukljucivati §to veci broj mladih
Skolovanih kadrova iz oblasti sporta.

Nosioci aktivnosti: Svi sportski klubovi u saradnji sa granskim sportskim savezima,
op¢inskim sluzbama i Sportskim savezom opc¢ine TeSanj.

Rok: Trajni zadatak.

3. Koristenje javnih sportskih objekata.

Zakljucak: Omoguciti klubovima povoljnije cijene sata sportskih dvorana. Hitno raditi na
adaptaciji sportske sale u okviru objekta ,Musala®. RijeSiti pitanje gradske streljane.
Pokrenuti aktivnosti na planiranju izgradnje gradskog bazena.

Nosioci aktivnosti: Op¢ina TesSanj, JU SRC Tesan;.

Rokovi: Hitno, decembar 2015.godine, decembar 2016.godine,
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4. Zdravstvena zastita sportista.

Zakljucak: Osigurati redovne periodi¢ne zdravstvene preglede na jedinstven nacin za sve
ucesnike u sportskim aktivnostima, clanove sportskih klubova..

Nosioci aktivnosti: JU Dom zdravlja ,,Izudin Mulabecirovi¢ 1zo* i Sportski savez op¢ine
TeSan;.

Rok: avgust 2015.godine.

5. Stimulacija.

Zakljucak: Dodatno podrzati sportske kolektive i1 pojedince koji ostvaruju zapazene
takmicarske rezultate na naclin dodatne finansijske podrSke njihovim aktivnostima i
projektima koje realizuju.

Nosioci aktivnosti: Op¢ina TeSanj, Sportski savez opCine TeSan;.

Rok: Trajni zadatak.

6. Sport osoba sa invaliditetom.

Zakljucak: Unaprijediti rad udruzenja koja organizuju sportske aktivnosti osoba sa
invaliditetom. Prilagoditi odredene sportske terene i uciniti ih pristupacnim za osobe sa
invaliditetom.

Nosioci aktivnosti: Op¢ina TeSanj, Savez za sport i rekreaciju invalida op¢ine TeSanj,
Udruzenje slijepih Tesanj, Sportski savez opéine Tesanj.

Rok: Trajni zadatak.

7. Finansiranje.

Zakljucak: Osigurati redovne prihode za aktivnosti sportskih klubova prema prijedlozima:

1. Povecanje budZetskih izdvajanja za sport sa dosadasnjih 2,08 % na minimalno 2,50 %,

2. Uvodenje op¢inske ,,Takse za sport* za privredna udruZenja na podrucju op¢ine TeSanj, 1
3. Uvodenje op¢inske takse na motorna vozila, prikupljena sredstva usmjeriti u razvoj sporta.
Nosioci aktivnosti: Op¢ina TeSanj, UdruZenje poduzetnika ,,Biznis centar Jelah-TeSanj*,
Sportski savez op¢ine TeSan;.

Rok: Decembar 2015.godine.
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STRATESKI CILJ

OPERATIVNI
CILJEVI

PROGRAMI/PROJEKTI/MJERE

Organizovani sportski
klubovi sa jakom
organizacionom
strukturom, stabilnim
finansiranjem,
kvalitetnim uslovima
za rad koji okupljaju
veliki broj omladine
kroz rad i takmicenja
te postiZzu zavidne
sportske i drustvene
rezultate

Kontrola rada sportskih
klubova

-Redovna i kvalitetnija kontrola sportskih udruzenja od strane nadleznih
opcinskih sluzbi i Sportskog saveza

-Savjetovanje i podr$ka sportskih klubova kroz Sportski Savez kao servis
svim sportskim udruzenjima/klubovima

Vedi broj volontera i
sportskih radnika

-Ukljugiti kroz projekte sportskih klubova roditelje, volontere i sportske
radnike u aktivan rad klubova

Povecanje budzeta za sport
i sportska udruzenja

-Povecanje granta za sport op¢inskog BudZeta na minimalno 2,50%
-Kreiranje novih kriterija za raspodjelu sredstava iz opéinskog budzeta

Uklju¢ivanje privrednih
subjekata u sistemsko
finansiranje sporta

-Napraviti sistemsko finasiranje sporta uz podrsku pravnih subjekata preko
Udruzenja Privrednika kroz izdvajanje takse za sport, sistemsku raspodjelu
velikih pravnih subjekata po principu: jedna firma = jedan klub/sport, fond za
renoviranje sportskih terena, izgradnja igraliSta za djecu

Prilagodavanje zakonskih
akata i uredbi na
op¢inskom nivou

-Usaglasiti zakonske procedure koje ¢e pomoc¢i finansiranju klubova i
poboljsanju stanja u ovoj oblasti (zakonske olakSice firmama koje poticu i
finansiraju sport, uklju¢enje gradana u financiranje sporta kroz simboli¢nu
Clanarinu ili javne takse, zastitu sportskih terena...)

Jacanje znacaja i utjecaja
Sportskog Saveza kao
krovne sportske
organizacije

-Ukljuciti Sportski savez u saradnju izmedu op¢ine, privrednika i sportskih
klubova

-Raditi na okupljanju sportskih klubova oko Sportskog saveza kroz
zajednicke projekte, interese..

-Povecati grant iz budzeta Sportskom savezu

Renoviranje otvorenih
sportskih terena

-Dio sredstava iz budZeta namjenski odvojiti za subvenciju sportskih terena -
dvorana, nogometnih stadiona, jednokratna taksa u odredenom iznosu za
rekreativne korisnike,

-Podrzati klubove u organizaciji sportskih manifestacija, turnira, utakmica sa
marketinskim predznakom (sa poznatim klubovima, reprezentacijama,
poznatim osobama, novinarima),,

-1zraditi projekte za renoviranje i adaptaciju sportskih terena te aplicirati na
strane fondove, organizacija velikih koncerata te koriStenje sredstava za
renoviranje tih terena na kojim se odrzavaju koncerti sa sredstvima zaradenim
na koncertu,

Davanje prednosti
sportskim klubovima na
koristenje na sportskim

terenima

-Smanjiti cijenu termina sportskim klubovima
-Dati prednost sportskim klubovima ispred rekreativnih korisnika u
terminima, zbog organizacije prijevoza i starosne dobi mladih sportista

Subvencija troskova
odrzavanja sportskih terena

-Dio sredstava iz budzeta odrediti za namjensku subvenciju za troskove
odrzavanja sportskih terena i dvorana

-Pomoc¢i odgovornim licima koja se bave odrzavanjem terena da pribave
dodatna sredstva za odrzavanje kroz projekte

Povecati broj sportskih
dogadaja

-Poticati i organizirati Sto ve¢i broj lokalnih takmicenja - Skolska prvenstva u
malom nogometu, kosarci, rukometu, odbojci, biciklistickim utrkama,
maratonima, mini olimpijada, turniri mekteba, turniri firmi, radnicke sportske
igre op¢ine....

Poboljsati sportski
marketing

-Promocija najboljih ekipa i rezultata krajem godine kroz Izbor sportiste
godine ,dodjele priznanja i znacajnijih nagrada

-Poticati sve klubove na promociju rada i rezultata i uspjeha, konstantnost i
sadrzajnost internet stranica, plakata i dr.marketinskih sredstava pod
sponzorstvom (novcani iznos, oprema, besplatni termini u dvoranama) -
finasiranje omladinskih takmicenja zbog drustvenog znacaja i promoviranja
zdravlja na sve nacine podrzati omladinske sekcije koje ¢e iznjedriti
kvalitetan seniorski rezultat

Poticati klubove na
masovnost

-Dati potreban znacaj najboljim sportistima, nagradivati posebne sportske
uspjehe - rekorde, reprezentativna ostvarenja i takmicenja, klupski trofeji...
-Dodjeljivanje sportskih stipendija,

-Prednost pri zaposljavanju sportista

Dati prednost klubovima sa
omladinskim selekcijama u
takmicenjima

-Zbog kvantiteta i znacaja okupljanja mladih dati veca sredstva iz budzeta
klubovima sa vise omladinskih selekcija ,

-Isticati omladisnke sportske uspjehe,

-Podrzati omladinske sportske manifestacije (turnire, utakmice,
manifestacije.)

Ukljuciti spotske radnike i
takmicare u drustvene
aktivnosti

-Usmjeravati klubove da ukljuce $to veci broj roditelja u aktivnosti sportskih
klubova kao aktiviste, biv§e sportiste,volontere i drustvene organizacije u rad
klubova ali i u drustvene projekte — prikupljanje PET-a, ¢is¢enje korita,
organizacija drustvenih dogadaja, organizacija manifestacija, anketiranje.....

Tabela 2. Strateski plan
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